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Evangélikus Pedagogiai Intazet 2020. évi munkaterve

Az Evangélikus Pedagodgiai Intézet 2019, évi munkajanak értékelése

., ..a Ot tartsdtok meg.”’

(IThessz 5,21)

A mogottiink hagyott év szakmailag rendkiviil sikeres volt. Sziiletésnapi év is volit, hiszen &t
éve szeptemberben alakult meg a mai formajaban miik6d6 evangélikus pedagdégiai intézet. A
tanévnyitonkon természetesen megemlékeztiink errdl a jeles eseményrdl is, de mindennapi te-
vékenységiink a szakmai munkank minél hatékonyabba tételérl, a minbség fejlesztésérdl és az
innovéciordl szolt. Ezek hosszi tavi, tobb évet is érinté megbizatasaink, melyeket folyamata-
ban kell szemlélni. A statisztikai adataink (résztvevok, elégedettségi kérdbivek) azt mutatjak,
hogy egy hatékony és széles kdrben eredményes, prosperalé évet zartunk.

Felidézve a kiemelt teriileteinket:

® Az intézményfejlesziés teriilete tovabbra is egy nagy és dsszetett projektiink. A Nevelési
és Oktatasi Osztallyal, szakértokkel szorosan egylittmitkddve terveztiik és valositottuk
meg a kitiizott célokat. Az intézmények egy része maga jelentkezett a programba. A
maésodik kor szamara mar rendelkezésre alltak az el6z6 csoport tapasztalatai. A felmé-
réseink pontosak voltak, be kellett kiilsé trénereket, szakértoket is vonnunk a munkaba.
Ez gazdagitotta palettankat. Az intézmények maguk is sokat dolgoztak és dolgoznak
azon, hogy az 1jitd terveiket megvalodsitsak és az iskola mindennapjai részévé valjanak.
A tevékenység folytatodik zaras a tanév végén varhato.

@ Kerettantervi tartalmakkal jé1 haladtunk. Befejeztiik és a déntéshozdk elé terjesztettiik
az enek-zene, egyhazi ének tantargyhoz tett ajanlasainkat. Az intézmények 6rommel
fogadtak, és a tanév elékészitésekor beemelték az iskola tantervebe.

A magyar nyelv és irodalom tekintetében és el6l jarunk. A fejlesztések befejezddtek és
a kiprobalas szakasza nyilt meg. Fontos, hogy a kollégdk véleményét meghallgassuk, és
ha sziikséges a megfeleld valtoztatasokat megtegyiik.

® Erasmus projektiinket az év novemberében lezartuk, benytjtottuk a szakmai és pénz-
iigyi beszamolokat. Elmondhatd, hogy sikeres programot zartunk. Az elkésziilt szellemi
termék a kdnyv, nagyon j6 fogadtatasban részesiilt, szakmai korokben is. Az értékelése
a projektnek kimagaslé lett. A Tempus kdzalapitvany nivé dijra jelSlte a palyazatunkat.
A tovabbfolytatas egyelore még nyitott kérdés marad.
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@ A digitalis oktatas, a digitalis tartalmak megjelenése az intézményekben egy tobb éven
athuzo6do projektiink. Az elso szakasz az intézményi fejlesztés részben elindult, melyhez
anyagi forras is tarsult. Az intézmények elkészitették sajat belsé haladési és fejlesztési
teriileteiket. Ennek megvalositasa folyamatban van.

A stratégia feliil vizsgalatat megkezdtiik a tapasztalatok dsszegzése folyamatban van,

Feladat ellatasi teriileteinket a munkatervben rogzitettiik, terveinket szinte maradéktalanul vég-
rehajtottuk. Ahol a tervezéshez képest eltérések vannak, ott rajtunk kiviil 4116 okok miatt csu-
szott, vagy maradt el a megvaldsitas. Szamokban ez a kovetkezoket jelenti a versenyek teriile-
tén:

s Torténelmi vetdlkedd 7-8 osztdiyosok részére dénts (Bonyhdd} 32 15

A ,Jo tanul6 jo sportolo” palyazatunkat ebben az évben is kiirtuk. Mint tehetséggondozé pa-
lyazatot kiemeltként kezeljiik, hiszen szeretnénk jutalmazni azokat a tanuldkat, akik a legjobb
teljesitményt nyiijtottak tébb teriileten is. Biiszkeség, hogy minden évben egy kicsivel tébb pa-
lyazat érkezik.

Fontosnak tartjuk, hogy iskoldink tovabbra is részt vegyenek a , digitalis témahét” programjain.
Orommel lattuk, hogy egyre tobb intézmény vesz részt a programokon, gazdagitva ezzel az
intézményi programokat. Legsikeresebb rendezvénylink — ahogy az lenni szokott - a Vermes
Miklos Evangélikus Tehetséggondozd Sport- €s Tudastabor volt, melyet most is Soproni hely-
szinnel rendeztiink meg. Mind a tanulék, mind a részt vevo kollégak hatalmas élményként éltek
meg ezt a hetet. Tapasztalatokat dsszegezve, at kell tekinteniink ezt a gyakorlatunkat is, hogy
hogyan tudjuk béviteni, 0j profilt adni neki.
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Természetesen tantargygondozoi rendszeriinkre tdmaszkodva valositjuk meg a programok na-
gyobbik részét. A j6] miksdo, egyre népszeriibb tanuloi és pedagogus rendezvényeink, képzé-
seink sikeresek és sok 0j ismeretet hordoznak. Személyi dsszetétel stabil, jol képzett kollégak-
bol all. A regionalitas elvén nem véltoztattunk, hiszen az a tapasztalat, hogy igy tudunk a leg-
tobb kollégéhoz elémi.

Az elmult évben is, megvalositottuk a tantargygondozoi dsszejoveteleinket. Nem maradt el egy
meghirdetett rendezvény sem. Nem feledkeztiink meg a tantargygondozo6 kollégakkal valo
belsé munkérdl sem. Egyik oldalrdl megujult a honlapon az a feliilet, melyet 6k hasznalnak.
Elindulhatott az a fejlesztési folyamat, melyre 6k is régéta vartak. Sajat feliiletek hozhatok létre,
igy konnyebben tarthatnak majd kapcsolatot, a szakos kollégéakkal. A kialakitas megkezdddott,
jovore mar konkrét tapasztalataink lesznek. Ez az adatok tekintetében azt jelenti, hogy 36 olyan
nagyobb alkalmat szerveztlink az elmult évben, melyben valamilyen a nevelés-oktatassal fog-
lalkoz6 rendezvény valosult meg. Kétezernél egy kicsivel tobb kolléga latogatott el a rendez-
vényeinkre. Minden alkalommal kértiink visszajelzést a munkédnkrol, a feldolgozott kérdéivek
alapjan a mindsitésiink 94%-os elégedettséget mutatott. Ez nagyon szép eredmény, amit igye-
kezniink kell tartani a tovabbi években is. Alkalmaink nyitottak a nem a mi rendszeriinkben
tanito evangélikus kollégak szamara is. Sajnos kevesen vesznek csak részt, meghivasaink elle-
nére is a programjainkon. Ezen a terlileten tovabbi erofeszitéseket kell tenniink.

4
'

Regionalis
“szakmai
tovibbképzések

31 alkalom 793 {5

| .."I':'anta’n;'éygonddzéi
belsd értekezetlet
2 alkalom 45 {3

Nyari Evangélikus
Pedagogiai
Akadémia

295 5

Szaktanacsadas feladatdnak ellatasa tovabbra is a beérkezett kérelmek alapjan torténnek. Az
elmult évben megkezdddott azon evangélikus kollégaknak a képzése, akik a hidnyteriiltek ella-
tasaban nyjtanak majd segitséget. Tovabbra is erdsiteniink kell a vezetdket abban, hogy a szak-
tandcsadok segitségét vegyék igénybe, kiilondsen akkor, ha gyakornok érkezik az intézménybe.
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Természetesen tovabbra is egyiittmiikddiink a teriileti POK intézményeivel, kiemelten a nem-
zetiségi nyelv és a tehetséggondozas teriiletein. Megvalositott alkalmainkat az eljarasrendnek
megfelel6 médon dokumentaltuk és igazoltuk.

A tanligy-igazgatasi szolgaltatas feladatainak elldtdsa egyre nagyobb er6forrasokat kot le kapa-
citasainkbél. A névekvé intézményszam és a sokasodo fenntartéi feladatok ellatdsa, szervezést
és belsd jo munkaszervezést kivannak. Lathatd az intézmények oldalarol az az igény, hogy sze-
retnék megfeleld modon elkésziteni dokumentumaikat, beszimoldikat, tantargyfelosztasaikat.
Ebben komoly szakmai elrelépést tettiink. Szakvéleményeink kidolgozottsdga, naprakészsége
fejlodést mutat, s ezt az intézményvezeték is pozitivan értékelték. Sok tajékoztatdt tartottunk
irdsban és szdban is, a valtozasokrol, a térvényi modositasokrol. Ma mar elmondhaté, hogy
pedagogus kollégak is fordulnak hozzank taniigy-igazgatasi kérdésekkel.

A meérés-értékelés talan a legdinamikusabban fejlédo teriiletiink. Ahogy olvashaté volt az el6z6
beszamoloinkbol és munkaterveinkbél, hogy a tanuldk oldaldrdl indultunk el innovécids alap-
ként. Attekintettilk a kompetenciamérés eredményeit intézmények szerint. Itt lathatova valt,
hogy hol vannak nehézségek és hol kell szakmai segitséget biztositani az intézménynek. Ez a
k&z6s innovacid (intézmény és Pedagogiai Intézet) eléremutatd és modell értékii lehet. Az els
6t intézménnyel befejeztiik az egy éves munkét. Még ebben a munkaévben kezddétt a masodik
onkéntes csapattal a munka, ugy hogy az els6 kérds iskolaknak biztositjuk a nyomon kévetést.

A t6bbi intézménynél célul tiztiik ki, hogy ismerjék a kompetencia mérés pontos mibenlétét,
ismerjék és elemezni tudjdk sajat iskolajuk, osztalyuk és tanuléjuk adatait. A megkapott érté-
kelésbol képesek legyenek fejlesztési tervek kidolgozasara, megvalositasara. Nagy villalas ez,
de gy latjuk, hogy az intézmények egyre érdeklodobbek, s akik méar kértek ilyen tovabbkép-
zést, azok hasznaljdk az adatokat a mindennapokban.

A tdjékoztatas teriilete munkankban két nagy teriiletet 6lel fel. Egyik oldalrdl beletartoznak a
pedagdgusok, vezetd kollégak, masik oldalrol a diakok. A pedagégusok szamara informativ és
a mindennapi tanitds-tanulas folyamatdba beépithetd kiadvanyokat, gyiijteményeket hoztunk
létre. Ezeket a honlapon a kollégéak szamara létrehozott védett feliileten is sikeresen kozzé tesz-
szilkk. A moédszertani fiizetek kiadvany tovabbi egy fiizete jelent meg, mely azért fontos, mert
nemcsak a szakeértok, de az intézményekben dolgozd kollégaink munkaja is megjelenik benniik.
Az Evangélikus Nevelés tovabbi szamaval béviilt az altalunk szerkesztett és kiadott szakmai
folyoiratok kore. Komoly kihivast jelent aktualis és szakmai (jdonsagokat is tartalmazé kiad-
vanyt szerkeszteni €s kiadni. (Természetesen felmeriilt, hogy a tovabbiakban mér elektroniku-
san jelenjen meg ez a kiadvany, de az egyre kevesebb nyomtatott szakmai irodalom mellett
egyeltre hianypotlo lehet a megjelenése.).
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A diakokat, mint minden évben kiilon figyelemmel kisérjilk. Tavaly mar lattuk, hogy a diak-
parlament mennyire népszerii a tanuldk és a pedagogusok korében is. Atgondoltuk, és viltoz-
tattunk a megszokott rendszeren. Tobb iskolai didkénkormanyzatot segité tanart vontunk be a
szervezésbe és a lebonyolitdsba. Ez sikerrel jart. Jo latni, hogy az intézményekben dolgozé
kollégak, hogyan és milyen hatékonysaggal tudnak egyiitt dolgozni. Ez a kollégdak sikere is,
hiszen sikeriilt olyan timogatd kézeget teremteniink, mely a kdzos tevékenységeket segiti és
inspirdlja. A tanuldk kivansagait és értékelését a kollégik az utolsé napon megtették. A kapott
valaszokat mar az idei parlament szervezése — és lebonyolitasakor figyelembe tudjuk venni.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulokat tamogaté korai jelzérendszert tovabbra is mikdd-
tetjiik. Az adatok pontossagat vizsgaltuk és vetettiik Gssze a kapott intézményi adatokat az OH-
to! megkapott adatokkal. Elmondhatd, hogy az intézmények jol szolgaltatnak adatot, de voltak
esetek ahol értelmezési kiilonbségek miatt nem volt minden pontos. Tovabb kell foglalkoznunk
ezzel a teriilettel ezt, a kdvetkezd évi munkaterviinkben meg is tessziik.

A sakkjatszotér képzéseink most mar rutinszeriinek magas kvetelményekkel mindig teljes lét-
szammal valosulnak meg. Mivel ez egy nyitott képzés, az orszdg minden részérdl érkeznek
ovodapedagogusok, ami kihivast jelent. A soksziniiség azonban rengeteg tapasztalatot is jelent.
Tovabbra is varjuk az 6vodak, 6vondk jelentkezését, hiszen ez a kivalo képességfejlesztd prog-
ram, mely beépiilhet az 6vodai jatéktevékenységbe és a mindennapokba segitve ezzel a gyere-
kek logikai képességeinek fejlesztését. Tovabb kell dolgoznunk azon, hogy minél tébb 6vodaba
eljuthasson a program!

Osszegezve, az elmilt évben a tervezett programjainkat megvaldsitottuk. Az eszkdzok és az
anyagi forrasok lehet6vé tették az vjitasokat és szervezeti megerdsitést. Ez fontos volt, hiszen
munkank bazisdt jelenti, hogy megfelelo eszkdzparkkal és technikai hattérrel rendelkezziink.
Az igényfelmérések alapjan kért képzések, szaktanacsadoi alkalmak megrendezésre keriiltek.
A dokumentacidk elkésziiltek, igy elmondhaté hogy rendben bonyolédtak a folyamataink. Egy
jol szervezett sikeres évet zarhattunk.
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,» Mindenki taldlja meg a sajat leckéjét.
Luther Marton.
Az Evangélikus Pedagogiai Intézet 2020. évi munkaterve

A 2020.as év egy fontos év lesz egyhdzunk és az Evangélikus Pedagdgiai Intézet életében. Az
idei év az Urvacsora éve — mely szamunkra is jelent majd feladatot. Ebben a kontextusban kell
szakmai feladatainkat tervezni, nagyobb hangsulyt helyezve az evangélikus tartaimakra, lelki
toltekezesre.

Jogszabalyi kérnyezet

A jogszabalyok valtozasait napi szinten figyeljiik, hiszen nemcsak a magunk miikddésére kell
figyelniink, hanem intézményeinket is segitjilk abban, hogy pontosan ismerjék és kovessék a
szabalyozas alakulasait,

Szamunkra a kévetkezd jogszabalyok az iranyaddk:

A szakmai tevékenység tekintetében primer jogforrasok:
. 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrol,
. 2013. évi LXXVILI. térvény a felnéttképzésrol,

. 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedago-
giai- szakmai szolgaltatasokat ellaté intézményekrol és a pedagdgiai-szakmai szolgéltatdsok-
ban valo kézremiikddés feltételeirdl,

277/1997. (XI1. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-szak-
vizsgardl, valamint a tovabbképzésben résztvevok juttatisairol és kedvezmeényeirdl,

229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kznevelésrol szolo térvény végrehajta-
sardl,
. nevesitetten kizarolag a névhasznalat, és indirekt modon a pedagogiai-szakmai ellendr-

zés, intézményi onértékelés tekintetében a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-ok-
tatasi intézmények mitkddésérdl €s a kdznevelési intézmények névhasznalatarol;

. a 2020. augusztus 31-ig terjedd idészakra vonatkozdan a 11/2019. (VI1.3.) EMMI ren-
delet a 2019-2020. tanév rendjérdl, a 2020. szeptember 1-jét6l december 31-ig tarté idészakra
a koznevelésért felelés miniszter altal jogszabalyi felhatalmazas alapjan késébb kiadandé, a
2020-2021. tanév rendjérdl szol6 rendelet.
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A szakmai tevékenység tekintetében szekunder jogforras

. 15/2015. (IIL. 13.) EMMI rendelet a koznevelési szakértoi tevékenység, valamint az
rettségi vizsgaelnoki megbizas feltételeirdl

. A pedagogiai-szakmai szolgaltatas kapcsan szakmai szempontb6l nem meghatarozo, de
a tevekenyseg kereteit megszabd jogforrasok:

. A 2012. évi I. térvény a Munka térvénykényvérol,
. a2011. évi CCVL torvény a lelkiismereti és vallasszabadsagrol,
. az 1992, évi XXXIII. térvény kozalkalmazottak jogallasardl,

. a 326/2013. (VIIL.30.) Korményrendelet a Kjt. végrehajtasirdl és a pedagogusok eld-
menetelérél,

. a 2019. évi LXXI. térvény Magyarorszag 2020. évi kozponti koltségvetésérdl, tovabba
a partnerek, intézményhasznalok adatainak tekintetében a 2011. évi CXIL. térvény az informa-
cios dnrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol

. 2019. évi LXXX. t6rvény a szakképzésrdl, mely a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz
és belso jogi személyei altal fenntartott szakképzést folytaté nevelési-oktatasi intézményeinkre,
szakképz6 intézményeinkre vonatkozik, ugyanakkor a pedagdgiai-szakmai szolgdltaté intézet
altal nygjtott szolgaltatasoknak e tekintetben a nevezett jogszabalyban semmiféle specifikuma
nem jelenik meg.

A kozzététel szabalyai
229/2013. (VIII.28.) Kormanyrendelet 23-24.§§ relevans részei kiemelve
23. § (1) A nevelési-oktatasi intézményi kozzétételi lista (tartalmazza a)

c) kéznevelési feladatot ellatd intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési
kotelezettség (a tovabbiakban egyiitt: dij) jogecimét és mértékét, tovabba tanévenként, nevelési
évenként az egy fore megallapitott dijak mértéket, a fenntartd éltal adhato kedvezményeket,
beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is,

d) a fenntarté nevelési-oktatasi intézmény munkajaval osszefiiggd értékelésének nyilvanos
megdllapitasait s idejét, a koznevelési alapfeladattal kapcsolatos — nyilvanos megallapitasokat
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tartalmazo — vizsgalatok, ellenorzések felsorolasat, idejét, az Allami Szamvevészék ellendrzé-
seinek nyilvanos megéllapitasait, egyéb ellenérzések, vizsgalatok nyilvanos megéllapitasait,

f) a pedagdgiai-szakmai ellen6rzés megallapitasait a személyes adatok védelmére vonatkozo
jogszabalyok megtartasaval,

g) a szervezeti és miikddési szabalyzatot, a hazirendet és a pedagogiai programot tartalmazza.

(6) A pedagodgiai-szakmai szolgéltatoi és a pedagdgiai szakszolgalati kozzétételi lista tartal-
mazza

a) az alapfeladat ellatasahoz létesitett munkakérdket, valamint azt, hogy a munkakoroket mi-
lyen iskolai végzettséggel, szakképzettséggel toltottek be,

b) a miikédés rendjét,

c)} a nevelési-oktatdsi intézményekkel, pedagdgiai szakszolgalat esetén a sziilékkel valé kap-
csolattartas formajat és maodjat,

d) tanévenkénti bontdsban a dijfizetés mellett igénybe vehet szolgaltatasokat, azok dijtételeit.

24. § (1) A kbznevelési intézmény a tajékoztato rendszerben az oktober 1-jei dllapotnak meg-
feleloen kozzéteszi a 23. § szerinti adatokat és dokumentumokat. A kdznevelési intézmény kép-
viselGje a kbzzétételi lista tartalmat sziikség szerint, de legalabb nevelési évenként, tanévenként
egyszer, az OSAP-jelentés megkiildését kovetd tizendt napon beliil feliilvizsgalja. A kozzétételi
lista kizarolag kézerdekii statisztikai adatokat tartalmazhat.

(4) A Hivatal a kbzzétételi listat — a kdznevelési intézmény kérelemére — elektronikus formaban
atadja a koznevelési intézménynek, az intézmény sajit honlapjan térténé megjelenitése célja-
bal.

(A 24.§ tehat KIR-ben torténd kozzétételt jelent, nem a honlapon vagy barhol mashol trténd
kozzétetelt.)

Személyi feltételek

Személyi feltételekr6l elmondhaté, hogy az elmuilt idoszakban voltak valtozasok. Sikeriilt a
feladatokat tovabb pontositanunk és a team rendszerben valoé feladatmegoldés lathatoan hate-
konynak bizonyul. K6zds naptarfeliilettel igyeksziink a hatékonyabb és szervezettebb munka-
végzést biztositani.
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Asztalos Gyorgy

Bujdoso Erika

Gasparné Vagasi Julianna

dr. Fancsovitsné BGjtos Zsu-
zsanna

{fél allasban foglalkoztatott)
dr. Halisz Mikldsné

Kardkovacs Szilvia

Majorosné Lasanyi Agnes

Surapka Borbdla

Sziraki Gyorgy

Valentinyi Erika

Varga Marta

Petras Hajnalka

Gora lbolya

Palyaztatas alatt

pedagogiai szakért6

pedagogiai szakerto

pedagogiai szakertd

pedagogiai szakértd

pedagdgiai szakértd

pedagodgiai szakértd

pedagdgiai szakérté

pedagdgiai szakértd

pedagogiai szakértd

pedagdgiai el6ado

pedagdgiai szakértd

gazdasagi vezetd

titkdrsagvezetd

pedagogiai szakértd

pedagogiai tajékoztatas
képzés-tovabbképzés
pedagdgiai mérés-értékelés
taniigy-igazgatasi szolg.
képzés, tovabbképzés

tanigy-igazgatasi szolg.
tantdrgygondozds
versenyszervezés
taniigy-igazgatasi szolg.
pedagogiai téjékoztatas
tehetséggondozas
taniigy-igazgatasi szolg.
tanuiotdjékoztatds

képzés, tovabbképzés
pedagogiai tdjékoztatds
taniigy-igazgatasi szolg.
lemorzsolédasnak kitett ta-
nuldk, HH HHH ellatas
képzés, tovabbképzés
tehetséggondozas
pedagogiai értékelés
tehetséggondozds
képzés, tovabbképzés
taniigy-igazgatdsi szolg.
pedagégiai tdjékoztatds

taniigy-igazgatdsi szolg.
tanulotajékoztatas

képzés, tovabbképzés
pedagdgiai tajékoztatds
pedagogiai értékelés-mérés
képzés, tovabbképzés
gazdasagi feladatok

titkdrsagi feladatok elldtasa

Az Evangélikus Pedagogiai Intézet minden munkatarsa feladatat a meghatarozott és egyeztetett
munkakéri leirds alapjan végzi. A kiilonb6zd szolgéltatasi teriileteken folyé munkat a tanév
végén értékeljiik, az év végén pedig vezetdi Gsszefoglaloval zarjuk az évet. Tovéabbra is fontos
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szamunkra, hogy belso tovabbképzéseink, tudasmegosztasunk jol mitkodjon. Az elmalt évek
tapasztalata azt mutatja, hogy az elokeriil szakmai és tarsadalmi kérdésekrdl fontos, hogy sajat
belsé kériinkben is beszéljiink, ismereteinket megosszuk egymassal. Kiemelt feladatunk to-
vabbra is az egyhaz belsd milkodésének minél jobb megismerése, az egyhazi szervezetek, bi-
zottsagok dltal megfogalmazott szakmai elvarasoknak valé minél jobb megfelelés. Ezért még
szorosabbra fiiztilk munkénkat a tantargygondozdokkal, megismertetve veliik a stratégiai kérdé-
seket. Felhasznaltuk az elmult évek Altaluk 6sszegyljtétt tapasztalatait munkaterviink kialaki-
tasahoz is.

Tantargygondozoi kérben foglalkoztatott kollégaink a kdvetkezok:

Babics Csaba

Balogh Krisztina

Nagy Istvan

Horvath Jozsef

Karolyiné Magyar lldiko
Kovacsné Jakus Katalin
Kutyejné Ablonczy Katalin
Lakatosné Hachbold Eva
Kecskemétiné Szilvasi Zsuzsanna
dr. Péterfi Gabor

Urban Agnes

Vargané Rimdczi Gyongyi

Zambéné Karner Anikd

matematika, informatika
iskolai kényvtar
természettudomany
testnevelés

rajz és vizualis kultira
osztalyfdnoki munka
ének-zene, egyhazzene
dvodapedagdgia

magyar nyelv és irodaiom
térténelem

idegen és nemzetiségi nyelvek
tamogato-, segité munka/ gydgypedagogia

altalanos iskola alsd tagozat

Tantargygondozoéink a szerzédésiikben meghatarozott médon és teriileten végzik feladatukat.
Munkajukrol félévkor és év végén szamolnak be. Ellendrzésiiket a terliletért felelés pedagogiai
szakértd végzi. A tavalyi évben szerveztiink most mar hagyomanyosan kdzos évindité munka-
értekezletet a tantargygondozok és a szaktanacsadok kozott. A megbeszélés sikere és az egész
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éves kozos szakmai munka indit minket arra, hogy tovabbra is igy szervezziik a feladatellatast,
erositve a kapcsolatot a tantargygondozok €s a szaktanacsadok kozott. Az idei évben tervezzilk
kozds tovabbképzés, szakmai megbeszelés szervezését is annak érdekében, hogy a szaktandcs-
addink nagyobb részt vallalhassanak tantargygondozoi programok szervezésébdl, lebonyolita-
sdbol. Szakmai kiadvanyaink irasaban és modszertani ajanlasaink kidolgozaséban tovabbra is
nagyobb szerepet kivanunk adni a tantargygondozoknak, az altaluk szervezett szakért6i kérnek,
illetve szaktanacsadoknak. Osszességében elmondhato, hogy létszamunk megfeleld, a kollégak
szakmai felkésziiltsége biztositja a stabil, magas szinvonali mak&dést.

Rovid helyzetelemzés

A Magyarorszagi Evangélikus egyhaz altal fenntartott intézményhalozat folyamatosan fejlodik
alakul. Tablazatban rogzitettiik a jelen allapotot.

m Ovoda
m Alt. Isk,
m Szakkozépisk.

B Gimnazium

| Szakgimpdzium

1. abra intézménytipus szerinti arany

Szakgimnazium; 667

(Gimnézium;:
7005

Szakk&zépisk.; 65

2. abra Létszam szerinti eloszlas
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Intézményeinkben — mint minden mas hazai nevelési és oktatdsi intézményben — a megfeleld
térvényi szabdlyozas szerint folyik a munka. Részt vesziink a mindsités és a tanfeliigyelet fel-
adatainak ellatasaban — az iskolarendszerben, illetve az Evangélikus Pedagdgiai Intézet szak-
emberein keresztiil. Egyre tobb kollégank készitette el mesterprogramjat, melyet sikeresen meg
is védett. fgy feladatként jelentkezik majd az 6 Ssszefogasuk és a szakmai munkajuk szerinti
bekapcsolasuk a programjainkba.

Targyi feltételeink

Maira elmondhat6, hogy teljesen belaktuk a felyjitott épiiletet. Sok rendezvényt tudtunk a
kényvtarunkban illetve az épiilet mas targyaloiban, illetve a templomban tartani. Nagy elényt
jelent tovabbra is, hogy az épiiletben az ebédld is kialakitasra keriilt, igy meg tudjuk oldani a
meleg étkezéseket. Ez a tobb napos képzések esetében rendkiviil jél jon. Van olyan nagy tér,
ahol a sakkjatszotér kepzéseket is meg tudjuk rendezni. A targyi feltételek mindenben adottak.
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Kihasznaljuk a kdnyvtarban kialakitott ,,0okos terem” adta lehetoségeket a pedagdgus tovabb-
képzések alkalmain, de a megbeszéléseken is jol hasznosithaté a modern informatikai hattér.
Az idei évben az elso6 beszerzésekkor megvett informatikai eszk6z6k a leltar soran feliilvizsgd-
latra keriiltek, keriilnek. Megfelelo cseréjiikrol gondoskodni tudunk.

2020.évi munkafeladataink
Kiemelt teriiletek

A kiemelt teriileteknél olyan tevékenységeket hatdrozunk meg, melyet nagyobb figyelemmel
kisériink majd az év soran. Ezek a tevékenységek tobb évre athuzodé feladataink, megbizata-
saink. Minden évben sziikségesnek tartjuk, hogy prioritisokat jeldljiink meg, hogy jobban tud-
juk szervezni er6forrasainkat.

@® [ntézményfejlesztések

A kompetencia mérés eredményeinek javitasa tovabbra is kulcsfontossagi szeret jatszik
az intézményfejlesztések teriiletén. Ebben az évben ez két részbdl all majd. Egyik ol-
dalrél az Gjonnan bevont intézmények szakmai tAmogatasa és a sziikséges képzési hattér
biztositasa. Masik oldalrél pedig az els6é kérds intézménycsoport nyomon kévetése,
mentoralasa. Ugy tiinik, hogy a bevont kiilsé szakértékkel biztositani tudjuk a szakmai
munka mindségét. Az elsé eredmények a nemsokdra megjelené kompetencia mérési
szamokban valnak majd lathatéva.

® Digitalis oktatas, fejlesztés
Az intézmények elkészitették sajat két éves fejlesztési terviiket, melynek megvalosita-
sdhoz a fenntartd anyagi tdmogatast is tudott nyQjtani a tavalyi évben. A beruhazasok
lezarasa ebben az évben varhato, és akkor nyeriink képet majd a tervek megvaldsulasa-
rol. Kiemelt elvaras volt az intézmények felé, hogy minél szélesebb kérben jelenjenek
meg a megvasarolt eszk6zok a tanitas-tanulas folyamataban. Az idei tanév munkaterve-
iben az intézmények mar megjelenitették az ilyen iranyu tovabbképzéseiket is.

® NAT bevezetése
A NAT bevezetésével és a Szakképzési Torvény véltozasaival jard feladatok megolda-
saban komoly tamogatast kell, nyidjtatunk intézményeinknek. A rendkiviil szoros hatér-
idok kihivast jelentenek mind az Intézmények mind a Pedagdgiai Intézet szamara. Nem
kivanunk megfeledkezni az evangélikus tartalmak tovabbi fejlesztésérdl, de at kell te-
kintetniink kapacitasainkat, hiszen most a térvényi megfelelés prioritast élvez.

@ Urvacsora éve
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A Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz Zsinata jel6lte ki szamunkra azt a feladatot, mely
az Urvacsora évéhez kapcsolodik. Egy orszagos verseny szervezését és lebonyolitdsat
kell ebben az évben megtenniink. Sziikséges kiilsé szakemberek, teologidban jartas lel-
készek, hitoktatok bevonasa a feladat maradéktalan ellatasiahoz.

Feladat ellatasi teriiletenként a kovetkezéket emeljitk ki (részletes munkatervi feladatok a do-
kumentum végén tablazatos formaban talalhatdk)

® Pedagogiai értékelés, mérés
Az dvodai terilleten mar el6térbe helyzetiik a mérés fontossagat. Néhany intézmény ko-
moly elorelépéseket tett, de sziikségesnek latszik tovabbra is napirenden tartani 6voda-
inkban a mérés fontossagat. Szakmai tanicsaddssal, képzéssel kivanunk e targykdrben
dolgozni.

Intézményeink valtozatos formaban és modszertannal végzik a mérés-értékelés
feladatait. Ebben az évben el kivanjuk kezdeni ezek gyakorlatok Gsszegyiijtését,
attekintését. Amennyiben eréforrasaink engedik szaktanacsadoink segitségével
Osszefoglald munkaanyagot készitiink beldle.

A kompetencia mérés eredményeinek elemzése nem csak a fejlesztésben részt-
vevl intézmények szamara fontos. Mihelymunkakat, intézményi szakmai napo-
kat kivanunk tartani az eredmények értelmezésére.

@ Szaktandcsadas, tantargygondozds

A szaktanacsadoi rendszer 6romiinkre az év kdzepén a most képzésbe belépett
kollegakkal boviilni fog. Ez lehetdséget biztosit majd arra, hogy a most meglévo
hianytertiletek ne kiils¢ szakemberrel, hanem sajat, evangélikus szaktanacsado-
val keriilhessen ellatasra,

Ko6z6s szaktanacsadoi €s tantargygondozoi képzés, milhelymunka szervezése €s
lebonyolitasa a megszokott gyakorlat szerint.

Nem kivanunk valtoztatni a jol miikodd, regiondlis programjainkon, képzésein-
ket és versenyeinken. A szervezés €s lebonyolitds mar rutinfeladatnak szamit,
tovabbra is a megszokott szakmai szinvonalon és biztos gazdasagi hattérrel ki-
vanjuk miikodtetni. Figyelmet kell forditanunk az informacidaramlds tovébbi
erositésére, és a munkak minél hatékonyabb keretezésére.

A ,.jo gyakorlatok” gylijtésében az el$z6 évben nagy elorelépést tettiink. Az idei
év feladata a ,,j6 gyakorlatok” rendszerezése, a kiirt palyazat lebonyolitasa és
munkaanyag elkészitése.

A kib6viilt szaktanacsado6i rendszert tovabbra is népszertisiteni kivanjuk az in-
tézmények koérében.
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® Pedagdgiai tdjékoztatas

Folytatjuk a tavalyi évben megkezdett folyamatot, mely a honlap szerkezetének ¢s
struktirdjanak atalakitasardl szol. Kézkincesé kivanjuk tenni azokat a felvett eldadaso-
kat, melyeket rendezvényeinken, Nyari Pedagbgus Akadémiankon hangzottak el. A
képzéseinkre, rendezvényeinkre a jelentkezések a honlap informatikai feliiletéhez csa-
toltan mikadnek, igy az (j funkciok kialakitasa és stabil mikodésének biztositasa ki-
emelt figyelmet igényel. Killsé szakértok, informatikai szakemberek bevonasa elenged-
hetetlenné valik.

Biztositani kivanjuk, hogy kiadvanyaink, szakmai anyagaink az eddig megszo-
kott rendben jelenjenek meg, és keriiljenek a pedagdgus kollegakhoz.
Rendszeren beliili, és azon kiviili pedagdgiai targya eseményekrdl informacid
eljuttatasa az intézmények, pedagogusok felé. Tovabbi szakmai konferenciak,
mihelymunkék szervezése, a szolgaltatdi kosar igénylésein tul.

® Tanuloi tajékoztatds

Didkparlament éves megrendezése. Fontos teriiletek, mint a didkjogok, diak-6n-
kormanyzati feladatok, ujra meg kell jelenjenek a rendezvényeken.
Tovabbtanulas, palyaorientacid, palyavalasztas feladatainak tovabbra is el6tér-
ben tartasa.

A szakmai képzések kidolgozasara a tavalyi évben nem volt kapacitasunk, eré-
forrasok atcsoportositasaval tervezzitk megoldani a feladatot.

® Tanulmanyi-, sport és tehetségkutatd versenyek, programok

Versenyeink megtartdsa és fejlesztése elengedhetetlen a Pedagogiai Intézet mii-
kddése szempontjabol.

Megtartani a megszokott, nagy hagyomannyal rendelkez6 megmérettetéseinket.
Igazodva a kor kihivasaihoz Uj teriiletek bevonasat is tervezziik (robotika).

A tehetségtdbor hagyomanyosan fontos és hasznos rendezvényiink. A keretek
boévitésével a tanuldk igényeinek felmérésével kivanjuk idén is megrendezni.

® Lemorzsolodas csokkentd tevékenység

Miikodtetni kivanjuk tovabbra is a kialakitott jelzérendszeriinket. Képzést és
mithelymunkat kinalunk azoknak az intézményeinknek, akiknél nagyobb szdm-
ban vannak jelen lemorzsolodas veszélyének kitett tanuldk.

Létrehozasra keriilt egy antiszegregacios munkacsoport, melynek feladata az in-
tegracids folyamatok segitse, szakmai anyagok, mithelymunkak és érzékenyitd
képzések tartdsa intézményrendszeriinkben.

Tovabbra is kiemelt teriilet a pdlyaorientacié kérdése, melyet mindenképpen
hozza kell igazitanunk a megvéltozott szakképzési strukturdhoz.
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® Taniigy igazgatasi szolgiltatis

* A gyorsan valtozo jogszabalyok nyomon kdvetése, értelmezése €s az intézmé-
nyek felé torténd folyamatos tajékoztatas.

* A Fenntarté szamara szakmai feladatok ellatasa e targykorben.

¢ Ovodai taniigyi dokumentumok éttekintése, szakmai segitségnyujts az évoda-
vezetOk részére.

e Szakképz6 intézmények szamara szakértoi hattértamogatds biztositdsa 1) alap-
dokumentumaik, tantervek, 6rahalé elkészitéséhez.

® Pedagogusképzés, tovabbképzés

e Jo6l mitk6dd képzéseink megtartasa, bovitése az igényfelmérés alapjan. Osszeg-
zett tapasztalatok felhasznalasa, regionalis képzések tovabbvitele, akkreditalt
képzések ujragondolasa.

e Az Evangélikus Pedagédgiai Intézet bels6 képzéseinek megtartasa, tudasmegosz-
tas €s tréning keretében az Intézet pedagogiai szakértdi szamdra tovabbi szak-
kepzettség megszerzésének tamogatdsa.

o Sakkjatszotér képzések szervezése és megrendezése.

* Megfogalmazott intézményi igények alapjan 1j képzések kidolgozasa, megtar-
tasa.

Az intézmeények igényeiket a szolgaltatoi kosar feliiletén tehetik meg. A tanév elején a munka-
tervek kialakitasakor van egy nagyobb igényfelmérés, mely alapjan a tanév rendjéhez igazo-
doan teljesitjiik az intézmények kéréseit. Természetesen a szolgdltatoi kosar egész évben nyitva
all, kapacitasok fliggvényében tovabbi képzések, mithelymunkak, tajékoztatok igényelhetok.

A teljes reszletes — a kollegak egyéni munkaterveibdl dsszeallitott — munkaprogrambol minden
tovabbi feladatellatasunk attekintheto.
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Pedagégiai értékelés

ink elemzése kutatas,

allitasa, elem-
zése, szintetiza-
lasa

Feladatok részletezése Modszerek Célcsoport g:::mdol idg-

Intézményeink beszamoléi, amit a | Adatelemzés, Intézményeink, |szeptember

nyar elején adnak le az elmult tan- | konzultacio, NOOQ, EPSZTI | eleje, folyama-

évrol: Ezen adatlapok dsszeflizése, | adatsziirés munkatarsak tos

hidnyok ellentmondasok feltarasa.

Konzultdcid igazgatokkal a potla-

sok, javitasok ligyében.

Az ebben szerepld adatok dsszefii-

zése, Osszesitések készitése.

Kiilonbozo statisztikak készitése a

munkatarsak kérésére

Intézmények alapadatai, cimek, adatGsszesités, november ko-

adatbazisanak Gsszefiizése, ebbol elemzés, sz(iré- zepe

kiilonbszo 18 féle lekérdezések ki- | sek

gylijtése

J6 gyakorlatok dokumentumok | palyaz6 pedagd- | Januar 15., fo-
) . |készitése, palya- | gusok, lyamatos

I\{OB-'rf. t’amoia:)as k?r.ef elo'ke?m- miivek elem- -

t?s? palyazato eg'yujtese, erteke- | o e, 65 annak értekelok,

lésének menedzselése. delegdlisa e

A magas hozzaadott értéki iskola- | kérdbivek Gssze- | adott iskoldk. januar-februar
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Intézményeink elemzése. dokumentum Alberti, Sztehlo, | februar
elemzés, FIT Fasor, Sz6lds-
elemzd szoftver | gydrék
hasznalata
OKM mérés eredményeinek letél- | dokumentum intézmeények marcius
tése, elemzése elemzés (FIT je-
lentés)
Intézményi intézkedési tervek el6- | elektronikus le- | alacsonyan telje- | aprilis
készitésének segitése, a lemorzso- | V€l sitd intézmények
16d4s megel6zése valamint a telje- S,Z()_tfe]i konzul-
sitmények novelése érdekében (ké- | F°10
résre helyszini konzultacio, meg-
rendelésre tajekoztato)
Meérési felelos6k munkéjanak segi- | szobeli konzul- | mérési felelosk | folyamatos

tése, képzése

tacio

Felmérés az intézmeények korében a | dokumentum intézmények julius - augusz-
meérés eredmenyeinek felhasznala- | elemzés tus
sarol (év végi beszamolo alapjan).
Felmérés az intézmények korében a | dokumentum- intézmények szeptember-ok-
meresi eredmeények javitasara (€ves | elemzés tober
munkaterv alapjan) tett intézkedé-
sekrol.
MEE fenntartasaban levo intézmeé- | standard MEE fenntarta- | Folyamatos, az
nyek pedagégusainak mindsitése sdban levd intéz- | OH altal megha-
mények pedago- | tarozott rendben
gusai
MEE fenntartasaban levo intézmé- | standard MEE fenntarta- | Folyamatos
nyek pedagdgusainak, intézmény- sdban levo intéz- | OH éltal megha-
vezetdinek, intézményeinek tanfel- mények pedago- | tarozott rendben
ugyelete gusai,
intézményveze-
toi, intézményei
MEE fenntartasaban levo intézmé- | standard MEE fenntarta- | Esetenként,
nyek gyogypedagogusainak szakta- saban levé intéz- | igényfelmérés
nacsadasa mények gyogy- | alapjan, a szol-

pedagdgusai

géltatéi kosarbol
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Szakmai elemz0 feladatok: Az in-
tézmények (kiemelten az dvodak)
szakmai dokumentumainak — mun-
katerv, éves beszamold, pedagogiai
program, Hazirend, SZMSZ - elem-
zése, értékelése, javaslattétel a mo-
dositasra

dokumentum-
elemzés,

egyéni konzulta-
cig, szakmai
egyeztetés,
egyiittmiik6dés a
szakért6i csoport
tagjaival

intézmények

folyamatos
(beszamolok,
munkaterv —
szeptember,
szakmai doku-
mentumok mo-
dositasa — folya-
matos)

Részvétel az intézményvezetdk ér-
tékelése folyamatos megijitasa és

Fenntartoi kérés
alapjan

MEE fenntarta-
saban lévo intéz-

évente egyezte-
tett terv szerint

magvalodsitasa folyamataban. mények  intéz-
ményvezetdi
Szaktanacsadas, tantargygondozas

Feladatok részletezése Modszerek Célesoport gzi?rldol idg-
Tantargygondozok feladatvégzésé- | elektronikus le- | tantdrgygondo- | folyamatos
nek koordinalasa. vél, telefon, sze- | zok

mélyes megbe-

szélés
Szaktanacsadok feladatvégzésének |igénylblap, iga- | szaktanicsadok, | folyamatos
koordinalasa zoldsok, besza- | intézmeények,

molok, fejlesz- | szaktanarok

tési tervek, 6sz-

szepzok,
Tantargygondozok és szaktanacs- | értekezlet tantargygondo- | februar
adok szakmai értekezlete — Buda- | program zok, jinius
pest (2020. februar és junius) jelenléti szaktandcsadok
Tantargygondozoi beszamoldk dokumentum tantargygondo- | junius
elemzése, Gsszesitése. elemzés, zok

Osszesités iskolak
Tantargygondozodi munkatervek dokumentum tantargygondo- | programok — au-
Osszesitése (kbltségvetés, beadas elemzés z0k gusztus
hat.i.: 08. 19.) kdltségek -

szeptember
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Regionalis szakmai nap — osztaly- | meghivo, szaktanarok, januar 31.
fondkok részére - Aszod beszamold osztalyfonoksk

jelenléti

visszajelzo
Szakmai tovabbképzés a tanitok és | meghivo, tanitok februar 4.
a magyar tanarok részére - Buda- | beszamolo szaktanarok
pest jelenléti

visszajelz6

szerzGdés
Enek-zene szakmai konferencia - meghivo, szaktanarok februar
Budapest beszamol6 tanitok

jelenléti
Orszagos Tavaszi Ovodai Szakmai | meghivé, ovoda pedagé- | marcius 4.
Nap - Budapest beszamolé gusok

jelenléti

program
Orszagos Szakmai konferencia—a | meghivo, pedagdgusok, marcius 17.
tanitok és a fejlesztésben résztvev | beszdmolo tanitok
pedagdgusok részére - Budapest Jelenleti
Konyvtarosok tavaszi szakmai meghivo, konyvtaros tana- | marcius 18.
napja —Budapest beszamolé rok,

szaktanarok

Orszégos Szakmai Nap tanitok ré- | meghivo, tanitok aprilis 21.
szére - Budapest beszamolo jelen-

leti
Regionalis matematika-fizika tand- | meghivo, szaktanarok szeptember
rok szakmai tovabbkepzése (Sze- | beszamold
ged)
Orszigos Szakmai Nap az ének- meghivo, szaktanarok oktober
zene — egyhazzene tanarok részére | beszamolo
(Budapest)
Természettudomanyos szakmai nap | meghivo, szaktanarok oktdber
— bioldgia, foldrajz, kémia és fizika | beszamold

szakos pedagdgusck részére (Buda-
pest)
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Regionalis osztalyfonoki talalkozd | meghivd, szaktanarok, december
(Budapest) beszamolo osztalyfonokak,

tanitok
Oszi Orszagos Konferencia és meghivo, szaktanarok, november
Szakmai Nap a testnevelés €s a sza- | beszamolo osztalyfonokok,
badidé szervezésében kozremii- tanitok
k6do pedagdgusok részére (Buda-
pest)
Tamogat6-segitd pedagdgusok meghivo, szaktanarok, november
szakmai értekezlete (Budapest) beszamold fejleszté peda-

gogusok,

gyogypedagogu-

sok
Konyvtarosok Oszi Szakmai Napja | meghive, kényvtiros pe- | november
(Budapest) beszamold dagégusok
Oszi Orszagos Ovodai Szakmai meghivo, dvodapedagdgu- | november
Nap (Budapest) beszamolo sok
Orszégos Evangélikus Rajz Szak- | meghivo, szaktanarok, november
mai nap (Budapest) beszamolo tanitok,

dvodapedagogu-

sok
Matematika-informatika tanarok meghivo, szaktanarok november
orszagos tovabbképzése (Budapest) | beszamold
Oszi Orszégos Szakmai Konferen- | meghivé, tanitok november
cia a tanitok részére (Budapest) beszamolé
Regionalis torténelemtanari szak- | meghive, szaktanarok november
mai nap (Budapest) beszamolo
Idegen nyelvi tantargygondozo j otletek, lehe- | Idegen nyelv ta- | folyamatos
munkdjanak segitése, kézremiiko- | téségek bevo- narok, kiilénos
des. nasa az eddigi tekintettel a , kis

munkéba nyelveket” okta-

tokra
Részvétel tantargygondozoi szak- | kapcsolattartds, | evangélikus in- | alkalmanként
mai napokon. kapcsolatépités | tézmények peda-

goégusai
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Az intézmény ,,szolgdltaté kosard- |igényfelmérés, |intézmények, folyamatos
nak” gondozasa: a kérelmek érkez- | munkamegbe- | szolgaltato part- | augusztus 31
tetése, az igényelt szolgaltatasok szélések, nerek, januar 3
szervezeése, elszamoldsaban egyiitt- | kapcsolattartas | belsé munkatar- | junius 15
miikddés a gazdasagi iroda dolgo- | az intézmények- | sak
zbival, informacidatadas és egyiitt- | kel
mitkddés a tantargygondozast koor- | informdcids vo-
dinélo kollégaval nalak miikédte-
tése
Képzések, tréningek tartasa kiemel- | tréning, intézmények pe- | igények beérke-
ten a kiemelt figyelmet igényl6 ta- | eldadés, dagogusai, veze- | zése alapjan
nulék nevelése — oktatasat érint6 té- | mithelymunka | t6i
makban
Szakmai fejlesztések mentoralas, tréning, ovodavezetok, folyamatos
szakmai segitségnyujtas az evangé- | esetmegbeszélé- | nevelotestiiletek
likus ovodakban sek,
konzultécid
A szaktanacsadast érintd szervezd | Elemzés, kon- Szaktanacsada- | alkalmanként
munka soran jogszabély-értelme- | zultacio, sziikség | sért felelds
zés, tudasmegosztas ésigény esetén | EPSZTI kollé-
eldadas és mii- | gakkal
helymunka
Pedagogiai tajékoztatas
Feladatok részletezése Moédszerek Célesoport g::?"dd ids-
Szakmai informaciok, adatok, tudasmegosztd | intézmény-vezetok, | folyamatos
gyiijtése és kdzzététele kommunikacié | pedagégusok, didkok, | oktdber 31
sziilék, fenntartok januar 25
Szakmai konferencidkon valé tudasmegosztd | intézmény-vezetdk, |alkalomszeriien
részvétel, informacidk tovabbi- | kommunikéacié | pedagdgusok, didkok, | szolgaltatoi ko-
tasa sziilok, fenntartok sar igénylése
szerint
Jogszabalyi valtozasok kdvetése | Onképzés, cso- | intézmény-vezeték, | folyamatos
portmunka, fenntartok
tudasmegoszté
kommunikécié
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Evangélikus Nevelés folyoirat szerkesztobizott- | evangélikus int. peda- | évente kétszer
sagi feladatok gogusai
ellatasa
Pedagogiai targyu informaéciok dokumentum tantargygondozdk, folyamatos
eljuttatasa a tantargygondozok és | kiildése, pedagogusok, veze-
intézmeények részére szobeli kommu- | tok
nikéacio
Tantargygondozéi programok dokumentumok | pedagdgusok folyamatos
népszerisitése (meghivok )
Ko6zremiikddés kiilonb6z6 szak- | dokumentumok | pedagdgusok folyamatos
mai anyagok elkészitésében/ter- | készitése, kiil- | tantargygondozdk
jesztésében dése
Evanggélikus intézményekben dol- | szakertok@luthe | Evangélikus intézmé- | folyamatos
goz6 mindsitési és tanfeliigyeleti | ran.hu levelez6é- | nyekben dolgozé mi- | szeptember 15
szakértOk osszefogasa lista gondozasa | nésitési és tanfel- majus 10
tigyeleti szakértok
Evangélikus intézményi tanfel- Intézményi tanfel- majus 10
figyeletek és mesterminésitések iigyeletben €s mester-
tapasztalatainak atadasa mindsités
ben részt vett szakér-
t6k
Egyéni probléma kezelés egyeztetés szakértok, intézmé- | folyamatos
nyek
Evangélikus Szakértok Tanév- konferencia teljes szakért6i kor 2020. szeptem-

kezdd konferencidja

ber

Jo gyakorlatok gyiijtésében, érté-
kelésében, publikalasaban, dijaza-

palyazat, marke-
ting

Evangélikus fenntar-
tdsban miikddo okta-

pélyazatok érté-
kelése 2020. ap-

sdban tasi intézmények pe- | rilis-majus
dagdgusai
Kiilféldi Nyelvi Programmal kap- | emailek, telefo- | Evangélikus Kozépis- | Palyazas 2020
csolatos tajékoztatds, kapcsolat- |nok, alkalman- | kolak  vezet6i és | februdr
tartas, tAmogatas. ként személyes | nyelvtanarai )
Kkonzultaciok Szervezés 2020

marcius-majus
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Tajekoztatas a nemzetkozi szer-

rendezvények

Evangélikus intézmé-

folyamatos

vezetek nyujtotta lehetdségekrol nyek pedagogusai
A rendezvények megvalQsitasa- | eldadas tartasa | szakmai partnerek beosztas szerint
ban eldaddként triénd kdzremi- | elokészitd és
kodes, a szakmai kapcsolatok e€l- | megvalosito
melyitése munkacsoport-
ban valo egyiitt-
miikodés
Torténelemtanarok konferencidja | El6adas. részvé- | MEE iskolainak torté- | 2020, februar
tel nelemtanarai 14,
Médszertani és szemléletbeli ori- | Mithelymunkdk | MEE intézményeinek | Folyamatos, ha-
entacié (tanulaskdzpontisag, fej- | facilitilasa pedagogusai, intéz- | vonta tobb alka-
leszto-tamogato értékelés, aktiv ményvezetoi lommal, részben

(dokumentum ellendrzeés)

szerint

tanulasa, differencialas, tudas- az Oktatas 2030
megosztas tanulocsoportok €s pe- kutatécsoport
dagogusok kozott.) megbizasabol
Tajékozodas és tdjékoztatas a El6adas, mii- Sziikség esetén Alkalmanként
koznevelési jogi szabalyoz6 nor- | helymunka, tajé-
mak alakulasaban koztatok készi-

tése €s

disszeminacidja

a NOO jogi refe-

rensével egyiitt-

miikddésben
Kapcsolattartas a DOK segité pe- | facebook cso- altaldnos és kozépis- | folyamatos
dagogusokkal port kolas mentorok

Taniigy-igazgatasi szolgaltatas
Feladatok részletezése Modszerek Célcsoport g::?ndol L
Intézményellenorzés dokumentumok at- | A Fenntartd februar
nézése meghatarozasa
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Intézményértekeléshez adatbanya- | 6nkormanyzati, is- | A Fenntarto folyamatos

szat: telepiillésszerkezet, demogra- | kolai, orszagos sta- | meghatarozasa

fiai adatok, hatranyos helyzetiiek tisztikak kigyiijtése, |szerint

arinya Osszetétele. Iskolaszerkezet, | elemzése

klimaadatok Osszefliggése.

,.Hidépitdk™ munkacsoport iranyi- | tudasmegoszto kom- | EPSZTI kollé- | folyamatos, ha-

tasa, feladatok koordinalasa munikacio, doku- gak, partnerek vonta megbeszé-
mentumkészités, lés
kapcsolattartas

,.Hidépitdk™ — oktatasmarketing tar- | 6nképzés, csoport- | EPSZTI kollé- folyamatos

talomfejlesztés, jo gyakorlatok
gyljtése

munka, dokumen-
tumkészités, tudas-

gak, intézmény-
vezetok, pedagd-

megoszté kommuni- | gusok, diakok,
kacid, kapcsolattar- | partnerek
tas
szakképz6 intézmények alapdoku- | dokumentumelem- |EPSZTIkollé- | éprilis-méjus,
mentumainak, tanévhez k6t6d6 do- | zés, csoportmunka, | gak, intézmény- | augusztus-szept-
kumentumainak elemzése kapcsolattartas vezetok ember
K6szegi munkacsoportok koordina- | csoportmunka, kap- | EPSZTI kollé- | — folyamatos
cidja, projektgazdai feladatok ella- | csolattartas, doku- | gak, intézmény- | 2020.
tésa mentumkészités, vezetd, pedago- | szeptember 01.
déntés elokészitése | gusok, partnerek
intézményi dokumentumok elem- | dokumentum elem- | fenntartd, intéz- | folyamatos
zése (alapdokumentumok, alapité | zés, Gsszegzés ményvezetd
okiratok)
segitségnyljtas az intézményi do- | dokumentum készi- | intézményveze- | folyamatos
kumentumok mddositasahoz seged- | tés, konzultacid tok
anyag készitése (alapdokumentu-
mok, alapité okiratok)
részvétel az intézményvezet6i érté- | helyszini ellendrzes, |intézmények folyamatos

kelésben

részvétel

tantargyfelosztasok elemzése

dokumentum elem-
zés, 0sszegzes

fenntarto, intéz-
ményvezetod

jun. 2. fele, aug,
2. fele, jan.

beszamolok elemzése

dokumentum elem-
zés, Osszegzes

fenntartd, intéz-
meényvezetod

jun. 2. fele, aug.
2. fele, jan.
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munkatervek elemzése dokumentum elem- | fenntarto, intéz- | jin. 2. fele, aug,
z€s, Osszegzés meényvezeto 2, fele, jan.
Szaktandcsadds igeny szerint egyeéni konzultacio, | fenntarto, folyamatos
dokumentumok vezetok,
elemzése, pedagégusok,
tajékoztato,
tréning
A pécsi Kék Elefant Ovoda fenntar- | dokumentumelem- | intézmény, 2020 szeptem-
tovaltasanak folyamataban a szak- | zés, dontéshozo szer- | ber
mai hattéranyagok elkészitése, sze- | szakértéi anyagok | vek, taniigy-
mélyes kapcsolattartds az intéz- készitése igazgatasi fel-
ménnyel, egylittmiikédés a taniigy- adatokkal foglal-
igazgatasi feladatokat ellato belso kozd kolléga

kollégaval

Konzultacio kollégakkal, foleg a Eléadds, miihely- MEE kézneve- | folyamatos
jogszabalyi hattér tekintetében munka Iési intézmeényei-
nek taniligyigaz-
gatassal foglal-
kozé munkatar-

sai
»Elemzok team koordinalédsa €s ta- | Szervezés, utmuta- | A team tagjai ciklikus
mogatdsa tok
Indithato osztalyok csoportok fel- | Adatelemzés A MEE fenntar- |2020 februar 15,
tételei tasaban 1évo ne- | 2020. jalius 20.
velési-oktatasi
intézmények
fenntartoi
Tanulétajékoztato, - tanacsado szolgalat
Feladatok részletezése Modszerek Célesoport gz:?rldol 1dg-

Segitségnyujtas az intézmények pa- | csoportmunka, | intézmény-veze- |igény szerint
lyaorientacids szolgaltatasaihoz tuddsmegosztd | tok, pedagdgu-
kommunikacié | sok, didkok, szii-
16k
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EDP szervezese

értekezlet, cso-
portmunka, do-
kumentumkészi-
tés, kapcsolattar-
tas

DOK patronalé
tanarok, diakok

janudr - szept-
ember

Részvétel az intézmények palyaori- | tajékoztatas, tanuldk, folyamatos
enticios tevékenységének a meg- osztalyfonskok,
szervezésében szaktanarok,

sziilok
Kapcsolattartas a DOK email alt. és | folyamatos
segitd tanarokkal telefon kozépiskolak

DOK

pedagdgusai
Kapcsolattartds a DOK facebook alt.  és folyamatos
vezetd diakokkal csoport kézépiskolak

DOK
VI.  Evangélikus facebook alt.  és 2020. februartol
Diakparlament csoport kozépiskolak folyamatos
elokészitése/igényfelmérés levelezé DOK

csoport

VI.  Evangélikus konferencia alt. és 2020, szeptem-
Diakparlament kozepiskolak ber 25-27.

DOK Bonyhad

pedagogusai

és didkjai
9. Okumenikus didkfilmszemle filmszemle alt.  ¢és 2020. majus 23.
Mindennapi kenyeriink témaban ko6zépiskolak fil-

mes didkjai és

pedagdgusai
Idegen nyelvi képzésekkel, kiuta- | tdjékoztatok Evangélikus in- | folyamatos
zassal kapcsolatos tdjékoztatds szervezése tézmények tanu-

161, kiilondsen a

kozépiskolas

korosztaly
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kokkal

port

Diakparlament elokészitésben, | altalanos és ko- | 2020. szeptem-
szervezésben se- | zépiskolas DOK | ber 25-27.
gitség, részvétel |+ pedagégusok

Kapcsolattartas a DOK-vezet6 dia- | facebook cso- altalanos és ko- | folyamatos

zépiskolas dia-
kok

Pedagdégusok képzésének, tovabbképzésének és dnképzésének segitése, szervezése

Feladatok részletezése Maoédszerek Célesoport g::imdol Ll
Gyiilekezeti munkatarsképzés Tréning Képzésben
résztvevok
NyEPA jelentkezési kérddivek §sz- | Adatrendezés, szii- Aprilis — Méjus
szefiizése, étkezési, szdllas, stb, rés - Junius
adatok Osszegzése.
Elégedettségi kérddivek kiértéke-
lése.
Kompét 2 adatelemzés, tré- | Fejlesztésben folyamatos
. ) . . |ning részt vett iskolak
A fejlesztésben részt veit intézmé-
nyek kompetenciameéréssel kapcso-
latos eredményeinek elemzése, en-
nek megtanitasa. FiT elemzd szoft-
ver hasznalata tréning.
Szakképzési Mihely értekezlet, csoport- | EPSZT! kollé- | folyamatos
munka, dokumen- | gak intézmény-
tumkészités, kap- | vezetdk, partne-
csolattartas rek
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Kompetenciafejlesztés az evangéli- | értekezlet, csoport- | EPSZTI kollé- | folyamatos
kus kodznevelési rendszerben munka, dokumen- | gk intézmény-
tumkészités, kap- | vezetok, partne-
csolattartas rek
Nyelvtanari Konferencia (Buda- meghivo, idegen nyelvta- | november
pest) beszamolo narok
Evangélikus Iskolak Torténelemta- | kiirds szaktanarok februar 14.
narainak VII. Konferencija - beszamolé
Aszod
Nyari Szakmai talalkozo6 szervezése | kiiras pedagogusok junius 29-t6l ju-
—NYEPA - Szarvas beszamolé lius 1-ig
forgatokényv
szerzddések
Szakmai miihelyek létrehozasa tudasmegoszto tantargygondo- | folyamatos
kommunikicié zok,
pedagogusok,
kiilsoszakembe-
rek
VI: Evangélikus Pedagdgus Konfe- | meghivo, fenntarto, augusztus 28.
rencia - Aszéd forgatokonyv vezetok,
jelenléti pedagégusok
Evangélikus Egyhazzenei és Enek- | meghivé pedagdgusok szeptember
zene tanari Konferencia - Gyenes-
dias
A Digitalis stratégia keretében szer- | Kapcsolattartds, Evangélikus in- | folyamatos
vezett Képz6k képzése utin kove- | email, rendezvé- | tézmények azon
tése, esetlegesen Ujabb képzés szer- | nyek pedagdgusai,
vezeése. akik nyitottak a
digitalis eszko-
z0k iskolai alkal-
mazasara.
Intézményvezetdi konferencia szer- | szervezés, részvétel | Evangélikus In- | 2020. oktober-
vezeéseben és lebonyolitasdban valo tézmények veze- | november

részvétel

t6i




7 Evangélikus Pedagdgiai Intézet 2020. évi munkaterve

Ovodavezetdi mihely miikodtetése:
- szervezési feladatok
- szakmai tervezés €s megva-

16sités tréning,
- eldadok felkutatdsa, meghi- lfapcsolattartas, evangélikus Er edrr'len:y eSSt
. Otletroham, ALY .. | vizsgalat:
vasa e s . . | ovodak vezetbi, v
- elektronikus informécios kérdbives felmérés, <zakmai team 2020.julius
O R munkamegbeszélé- - egyebekben fo-
adas (szakmai anyagok, tagjai
. sek lyamatos
meghivok)
- visszajelzések elemzése, ja-
vaslattétel szakmai fejlesz-
tésre
otletelés, tervezés —
5Zervezes, vezetoség,
Tehetséggondozoi nap szervezése, |személyes és on- | munkacsoport —
megvaldsitasa: Gtletgylijtés, szak- | line kapcsolattar- | tagok, .
: " e . . 2020. majus
mai program Osszeallitasa, kapcso- | tas, szakmai partne-
lattartds a szakmai partnerekkel munkacsoport — ér- | rek
tekezletek
Szervezetfejlesztési és mediaciés | csoportmunka A fenntarté altal | Kijel6lés, fenn-
ismeretek, foglalkozasok, illetve az kijelolt, vagy tartoi utasitas
elvégzett fejlesztések utan kove- szakmai anya- | alapjan.
tése. gok alapjan ja-
vasolt egyedi
csoportok

Fenntarthatdsagi témahéttel kapcso-
latos pedagogus felkészitd képzés

tréning, workshop

evangélikus kéz-
nevelési  intéz-
mények pedago-
gusai

2020. marcius

Gyiilekezeti fenntarték Informacids
napjanak el6készitése, részvétel -
Oroshaza

szervezeés, részvétel

gylilekezeti
fenntartok (lel-
készek, egyhazi

2020. marcius

24-25.

tisztségviselok)
Ovodai szakmai napok szervezésben segit- | Ovodavezetdk, |2020. tavasz
ség, részvétel ovodapedagogu-

sok




R Evangélikus Pedagdgiai Intézet 2020. évi munkaterve

Ovoda-, iskolatitkarok szamara kép-
z€s

szervezes,
mentumkészités

doku-

intézmények
munkatarsai

2020. aprilis

NyEPA - Szarvas

szervezésben, elokészitésben segit-
ség, részvétel az eseményen

szervezes, részvétel

nevelési

pusai

evangélikus koz-
intéz-
mények pedagd-

julius 1.

Intézményvezetdi konferencia prog-
ramjanak elokészitése, szallas ren-
dezése, szervezési feladatok (Bala-
tonszarszo)

email,
megbeszélés

SZervezes,

ményvezetok

fenntarté, intéz-

23-25.

Tanulmanyi, sport- és techetséggondozé versenyek szervezése, 6sszehangolasa

Feladatok részletezése Moédszerek Célcsoport :—;:::mdol .
Versenyek koordinalasa, nyilvanos- | dokumentumkeé- | intézmeények, 2020. tavasz,
sag biztositasa, koltségvetés terve- | szités, kapcsolat- | EPSZTI kollé- | 6sz
zése tartas gak
Orszapos Evangélikus Rajzpalyazat | palyazati kiiras, | tanulok, februdr - aprilis
meghirdetése — 6voda. alt iskola, eredményhirde- | pedagdgusok
kézépiskola (Eredményhirdetés 04, | tés, ovodasok
28.) sziilok
Evangélikus Iskolak Torténelem kiiras, tanuldk, marcius 20.
Versenye 7-8. osztadly—(Bonyhad) | el feladatok, pedagdogusok

beszamolo
Evangélikus Didkkorusok Orszéagos | felhivas, iskolai korusok | jelentkezés — ja-
Talalkozdja Enekld Ifjusag Orsza- | beszamolo nudr,
gos mindsitd Hangverseny —Mis- | koltségvetés rendezvény —
kolc megrendelok mdrcius 28-29.
Az Ur érkezése” szavaloverseny | kiiras, tanulok, aprilis 3-4.
és magyar tanari szakmai tovabb- | beszdmolé pedagogusok

képzés (Nyiregyhaza)

2020. junius 29-

2020, november




33898137
¢ %,

5

(57

_,o%"““u

k4 Evangélikus Pedagdgiai Intézet 2020. évi munkaterve

Neumann Jénos Informatikai Kupa | kiiras, tanulok, aprilis 2.
az evangélikus iskolak részére - eld feladatok pedagogusok
Budapest pontozasa,

beszamold
Orszagos német prezentdcios ver- | kiiras, tanulok, aprilis 21.
seny — (Budapest) beszamold pedagogusok
Szent-Gyorgyi Albert természettu- | versenyfelhivds | tanulok, aprilis 22.
domanyos verseny - Budapest versenyfeladatok | pedagdgusok

forgatokdnyv

jelenléti

beszamold
Versenynaptar/eseménynaptar ké- | dokumentumok | intézmények augusztus-szept-
szitése Osszesitése ember

(munkatervek)
Kutatd Diakok Konferencidja - Bu- | felhivas, tanulok oktéber
dapest forgatokdnyv felkészit6 tana-

rok

Palyazati lehetoségek figyelése, to- | kommunikdciés | tehetséggondozo | folyamatos
vabbitasa az intézmények felé vonalak miikdd- | szervezetek
Kapcsolattartas az allami és civil tetése,
tehetséggondozo szervezetekkel képviselet
A tehetséggondozassal foglalkozo | részvétel a szakmai partne- | folyamatos
szervezetelkkel valo kapcsolattartas | MATEHETSZ | rek,
€s az evangélikus nevelésiigy kép- | programjain, evangélikus ne-
viselete: kiemelten a MATEHETSZ | személye és velési - oktatasi
— szel valod kapcsolattartas és képvi- | elektronikus intézmények
selet, informaciés nyomvonalak kapcsolattartas,
miik6dtetése szakmai egyiitt-

miikidés
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Lemorzsolédissal veszélyeztetett tanulék tamogatasihoz kapcesolédo korai jelzo- és pe-
dagégiai timogatoé rendszer miikidtetése

Feladatok részletezése Moédszerek Célcsoport :;::?ndo/ ids-
Lemorzsolédas elleni kiizdelem, adatgyiijtés, do- | intézményeink

Adatgyiijtés, kulcsemberek megta- | kumentum elem-

lalasa. zés

Antiszegregacios munka. A hatra- | adatelemzeés, ku- | intézményeink | janudr

nyos helyzetii tanulokat nagy tatasok értelme-

aranyban tanitd iskolak timogatasa- | zése

nak kidolgozasa, ill. iskolak moti-

véldsa az ez iranyu elmozdulas er-

dekeben.

Segitségnyijtas az Orszagos Mérés | dokumentum- szaktandrok, 2020. marcius,
adatainak feldolgozasaban elemzés vezetdk folyamatos

Erasmus+ palyéazat tervezése hatra-

reszvétel a Tem-

a témaval foglal-

2020. marcius

nyos helyzetii tanulok timogatasa- | pus rendezvé- koz6 szakértok
nak témakorében nyén, kiilf6ldi
partnerek kere-
sése
EPSZTI képviselete az anti-szegre- | képviselet szakmai partne- | folyamatos
gaci6 témajaval foglalkozo rendez- rek

vényeken
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1. sz. melléklet - Szolgéltatdi kosar — igényfelmérés (adatok)

beérkezett
igények
KEPZES TIPUSA KEPZES NEVE geny
szama
{2020.02.17.)
Orszagos mérés adatainak részletes 5
értelmezése
;' "E'I’:‘:?g'at' é:“‘“-‘;:‘ A pedagégiai mérések eredményeinek 1
{konzutick, tandcsacis) feldolgozasat kivetd intézményfej-
lesztés tamogatdsa, intézkedési terv
készltése mérési adatok alapjan
Pedagdgiai értékelesi rendszer kialaki- 1
tasa az iskolaban
Foldrajz, Természetismeret 1
2.a Személyre szabott | Matematika 1
szaktandcsadds (szakta- A
ndcsadd altal nyujtott Ovodapedagcgla 1
szolgaltatds) Tanité 1
Testnevelés és sport 2
Intézményfejlesztés ****
pedagdgiai szakmai szolgaltatds kere- 1
tében szervezett intézményre egyéni-
esitett szaktanacsadas
Pedagdgiai mérés-értékelés
2b Tematikus szak- Tehetséggondozas
tandcsadas (szakta- Tehetséggondozas
nacsadoé altal nydj- - -
tott szolgaltatas) SNI gyermek, tan}JIo nevelése-okta- 1
tasa
BTMN gyermek, tanuld nevelése-ok- 1
tatasa
HH gyermek, tanulé nevelése-okta- 1

tasa

Konfliktuskezelés

Nemzetiségi szakterilet




2.c Tovabbi igényelhetd
egyéni szolgaltatds

Portfolid készites segitése

Gyakornokok mindsitésre valé felké-
szitésének segitése

Mentorok szakszer(i munkajanak ta-
mogatdsa

3. Pedagdglai tdjékoz-
tatds

Szakmddszertani tajékoztatok, segéd-
letek, kiadvanyok ****

o oktatdsjogi tadjékoztatas

o Egyéb, éspedig: ... természettu-
domanyos laborok hasznalata

4, Tanilgy-igazgatdasi szol-
galtatds

Az intézmény alapdokumentumainak
attekintése, elkészitésiikben vald kbz-
rem(ikodés

Téritésmentes képzések

5. Képzések-tovibb-
képzések nevelStestiile-
teknek, tantestiiletek-
nek,szakmai kiztsségek-
nek

Pedagégus elémeneteli rendszer ****

o Felkésziilés a pedagdgiai-szak-
mai ellendrzésre (tanfelligyeletre)

o Felkésziilés a pedagdgusmind-
sitésre, portfdlic-készitésre

0 Pedagodgiai folyamatok terve-
zése, elemzése, reflexid

Az intézményi Onértékelés modszer-
tana

Tanitas és/vagy tanulds-mddszertani
képzés

Gvodai nevelés modszertana

Dajkak mddszertani tovdbbképzése

Kiemelt figyelmet igényld gyer-
mek* xkk
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¢ SNI, BTM, integralt tanuldk ne-

velése-oktatdsa <
, o Tehetséggondozas 1
o Differencialas 1
i Iskolatitkarok tovabbképzése 4
i Gazdasdgi munkatarsak tovabbkép- 7
I zése
|
. 2
Orszagos kompetenciamérés eredmé-
nyeinek feldolgozasa
e 1
A csalad és intézmény kapcsolata
Fejlesztési terv készitése orszagos
. kompetenciamérés eredményeinek 1
: feldolgozasaval
E-DOS - digitalis vildg az evangélikus 3
nevelésben - oktatasban
Intézményi onértékelés, pedagogiai 1
onértékelés az iskoldban
. e 1
Valsag, vdltozds, intézményfejlesztés
A tanulds tamogatasa tanoran kiviili 1
tevékenységben
Hatranyos helyzetd és a lemorzsols-
das veszélyének kitett tanulok segi- 1
tése
. . e 1
Lelki nevelés a keresztény dvodaban
e e 4
Evangélikus intézményben dolgozom
Keresztény intézményvezetdi tovabb- 1

képzés

Koltségtéritéses képzés

.
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Digitalis kompetenciak fejlesztése

Az intézmény altal meghirdetett ta-
nulmanyi, sport- vagy tehetséggon-
dozé verseny szervezésében valo koz-
remikodés - megallapodds alapjan

6. Verseny-szervezés

Iskolai didkdnkormanyzatok mikodé-
7. Tanulé tijékoztatss, |SEnek segitése

tandcsadas DOK-segité pedagégusok munkajanak
tamogatdésa

A lemorzsolddassal veszélyeztetett ta-
nuldk szdmanak csékkentése érdeké-
ben megfeleld pedagdgiai eszkdzik és 1
modszerek megismertetése és ter-
jesztése

8. Lemorzsolédis elleni
kiizdelem




